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Cittadinanza e Costituzione:
un’utopia educativa?

Maurizio Tira

Vorrei esordire con un ringraziamento al Centro di Ricerca Interuniversi-
tario per lo Studio della Condizione Giovanile, dell Organizzazione, delle Istitu-
zioni Educative e dell Orientamento (GEQ), che da tanti anni con passione sti-
mola la comunita universitaria a riflettere sulla rilevanza, rispetto agli ambiti
della propria attivita istituzionale, dell'educazione e del metodo educativo.

Sono dunque onorato che I'Universita degli Studi di Brescia (partner
di GEO), abbia organizzato la giornata di studio del 30 ottobre 2019, su
Educazione, cittadinanza, Costituzione. Aspetti di Orientamento e di raccordo
Scuola-Universita e ringrazio i professori Marisa Michelini e Giovanni Turelli
per il lavoro svolto nei rispettivi ruoli, di coordinatrice instancabile di GEO
e di mio Delegato rettorale per I'Orientamento e quindi rappresentante di
UNIBS in GEO.

Non ho alcun dubbio sul fatto che sempre pit i nostri giovani abbiano
bisogno di momenti ed esperienze educative di largo respiro, dove la forma-
zione ad una maturita civica ¢ forse una delle caratteristiche pit rilevanti. Da
anni infatti cerchiamo di mettere in sintonia la nostra comunita universitaria
con il mondo esterno, le sue istanze, le preoccupazioni, le sfide, le ricorrenze,
al fine di educare all’ascolto e all’empatia verso quanto ci circonda.

Questa introduzione esce a due anni e mezzo di distanza dal seminario.
In questo periodo di tempo sono cambiati molti paradigmi di riferimento e
come universita siamo stati direttamente interpellati da questi cambiamenti:
la pandemia, la crisi afghana e ora la crisi Ucraina. Non voglio con questo
dimenticare le altre tragedie che fanno da sfondo spesso ignorato dei nostri
tempi: le decine di guerre locali, le tragedie umanitarie, le catastrofi ambien-

" Rettore dell’Universita degli Studi di Brescia.



tali ... Ragioni in pill per formare la classe dirigente di un domani pieno di
incognite con una dose aumentata di conoscenza, competenza e coscienza.

Profondamente radicati nella nostra storia repubblicana, vorremmo ve-
derla evolvere verso il bene, verso una sempre maggiore coscienza del valore
della vita e della solidarieta, verso una democrazia ogni giorno pili matura e
una convivenza equa e pacifica. Quando in questo nostro Paese i partiti del
Comitato di Liberazione Nazionale decisero di affidare ad un referendum
la scelta istituzionale sulla forma dello stato operarono una scelta di fiducia
in un popolo provato e — possiamo presumere — impreparato ad una tale
decisione. Quale fiducia sappiamo infondere nei giovani di oggi? Hanno la
percezione di poter mutare i destini del loro paese? Perché non credo si possa
lavorare per formare una coscienza civica e poi tradirla con un costante espro-
prio (o indefinito rinvio) di responsabilita. Settantasei anni fa per la prima
volta votarono in tanti e poterono votare per la prima volta le donne, anzi
votarono pilt donne che uomini. Scrisse Tina Anselmi: «E le italiane, fin dalle
prime elezioni, parteciparono in numero maggiore degli uomini, spazzando
via le tante paure di chi temeva che fosse rischioso dare a noi il diritto di voto
perché non eravamo sufficientemente emancipate. Non eravamo pronte. Il
tempo delle donne ¢ stato sempre un enigma per gli uomini. Come se esse-
re maschio fosse un lasciapassare per la consapevolezza democratica». Non
esistono lasciapassare per la coscienza democratica, ce ne accorgiamo ogni
giorno nell’assistere sbigottiti all'imbarbarimento dei comportamenti, ad un
arretramento di secoli nell’empatia e nella pietas.

Ripeto: provano oggi i nostri giovani un sentimento di fiducia da parte
degli adulti? Provano poi fiducia nel futuro, i figli e le figlie di uno sviluppo
incredibile, che oggi mostra limiti drammatici? Cosa vedono nel loro futuro
gli eredi delle prime generazioni che hanno potuto vivere in un clima di diffu-
so benessere, che hanno potuto studiare mutando la condizione sociale delle
famiglie di origine, lavorare, viaggiare, aprirsi al mondo?

Provo a partire dalle radici, perché Ii dobbiamo spesso tornare, quando ci
accorgiamo (e ce ne accorgiamo sempre pitt spesso) che la storia non procede
con rassicurante linearitd verso un bene superiore, che la democrazia soffre
di stanchezza, che le battute d’arresto e le fasi altalenanti nello sviluppo civile
sono costanti.

Quali sono le radici del bene?
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Radici culturali, innanzitutto: siamo stati e siamo faro della cultura mon-
diale, non dobbiamo rassegnarci all'ignoranza. Il nostro sistema educativo ¢
tra i migliori al mondo, ha solo bisogno di ritrovare dignita sociale e risorse.

Radici democratiche, dove il confronto politico sia sulle grandi visioni del
mondo, per ritrovare la partecipazione perduta. Dove il dibattito e I'informa-
zione siano liberi ed eticamente fondati.

Radici di cultura giuridica, per un rinnovato rispetto dei diritti umani
fondamentali, incluso il nuovo indispensabile diritto alla sostenibilita am-
bientale. La nostra Costituzione si ¢ lodevolmente recentemente arricchita
della tutela dell’'ambiente, della biodiversita e degli ecosistemi.

Radici solidaristiche, rigettando la divisione e la denigrazione dell’avver-
sario come metodo diabolico di coesistenza, cercando quanto ci unisce e non
quanto ci divide, optando per la cooperazione: la scienza, la musica, lo sport
sono cooperativi, la famiglia ¢ cooperativa.

Radici inclusive: serve consolidare lo spazio dovuto alle donne, per con-
sentirci di lottare per nuove forme di inclusione delle nuove marginalita.

Radici di pace: il nuovo conflitto armato nel cuore dell’Europa ci ricor-
da che la nonviolenza ¢ un valore debole, una piantina fragile, un’utopia da
rinverdire.

Un ultimo pensiero: per immaginarsi dentro un futuro comune e con-
sentire ai giovani di essere protagonisti di questo futuro, dobbiamo identi-
ficare e valorizzare i beni comuni, come ci ricorda la sfida ambientale. Da
res publica a res communes omnium. La distinzione tra beni pubblici e beni
comuni ¢ sottile: 'uso di un bene pubblico non deve determinare differenze
nella quantita e nella disponibilita dello stesso bene a favore di altri soggetti.
Al contrario, lo sfruttamento di un bene comune, riduce la possibilita di con-
sumo da parte di altri individui, oggi o domani, in proporzioni assai diverse
a seconda dei casi considerati. Il bene comune per eccellenza ¢ 'ambiente in
cui viviamo. Riconoscere i beni comuni porta con sé conseguenze a livello
internazionale: minacciati, essi dovrebbero essere obbligatoriamente tutelati.
Oggi questa ¢ la sfida, inedita un tempo, per la politica, per il diritto, per la
scienza, per la tecnica, per la cultura. Lo facciamo attraverso la ricerca. Cer-
chiamo di trasmetterlo nella didattica. Ci raccordiamo con le altre Istituzio-
ni, esprimendo la nostra responsabilita sociale verso il territorio. Abbiamo il
privilegio di poter far crescere in noi e nelle giovani generazioni il seme della
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democrazia, piantato nel nostro Paese oltre settanta anni fa. Sosteniamoci in
questo cammino mai concluso.

Ci auguriamo che il presente volume costituisca una risorsa utile in que-
sto cammino, per un’educazione capace di formare quella cultura democrati-
ca che sottende ad una cittadinanza consapevole e faccia rinascere la fiducia
nelle generazioni che si affacciano preoccupate alla societa di domani.
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Educazione a una cittadinanza consapevole:
un problema antico ancora aperto

Marisa Michelini’

Giovanni Turelli™

I 20 agosto 2019 venne approvata la legge n. 92, avente come scopo
la «Introduzione dellinsegnamento scolastico dell’educazione civica». Novita
tutt’altro che assoluta per 'ordinamento italiano, dove gia decenni prima I'e-
ducazione civica era stata materia scolastica, salvo essere sostituita in anni piu
recenti dall'insegnamento denominato «Cittadinanza e Costituzione». Dietro
il nuovo nome si celava I'aspirazione al raggiungimento di quegli obiettivi
rispetto ai quali la meno accattivante «Educazione civica» aveva fallito.

Il problema, tuttavia, come di frequente capita, non era tanto nel nome,
quanto nella ‘cosa’ o, meglio, nel contesto. L'assenza di docenti adeguatamen-
te formati, di una chiara assegnazione di competenze tra docenti di diritto
(ove presenti), di storia e di altre materie, di una netta collocazione entro il
piano dell’offerta formativa, avevano condotto presto I'educazione civica sul
binario morto delle ‘cose da fare se avanza tempo’. Non migliore destino ha
avuto I'insegnamento di «Cittadinanza e Costituzione»: ai problemi predetti,
irrisolti, si aggiunse — nel nome della trasversalita rispetto alle diverse materie
curriculari — I'eliminazione del voto in pagella. Deprivata quasi persino della
qualifica di contenuto, semplicemente i docenti avrebbero dovuto, ciascuno
nel proprio settore didattico, farne filtrare elementi, quasi come un sottofon-
do culturale rispetto ai contenuti disciplinari propri di ciascuno.

Con la legge 92/2019 si tenta di andare oltre, rilanciando I'educazione
civica su una base pit ampia, mantenendone la trasversalita, ma costruendola
come insegnamento «che sviluppa la conoscenza e la comprensione delle strut-
ture e dei profili sociali, economici, giuridici, civici e ambientali della societa»,

" Direttrice GEO, Universita di Udine.

" Consiglio direttivo GEO, Universita di Brescia.
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fin dalla scuola dell’infanzia (art. 2, comma 1), che dovra peraltro fornire anche
competenze linguistiche (art. 2, comma 2). Viene fissato un monte ore minimo
annuo (33 ore); definita in certo qual modo la competenza tra i docenti (di di-
scipline giuridiche o economiche, ove presenti), prevedendo una gestione com-
partecipe e plurale tra le diverse materie di insegnamento; introdotta la figura
del coordinatore, al quale spettera la formulazione di una valutazione come
voto in decimi, sulla base delle indicazioni fornite dai colleghi che, verrebbe da
dire, pro quota indivisa, contribuiscono all'insegnamento (art. 2, commi 3 e 5).

Larticolo 3 ne fissa i contenuti, scandendo un elenco vasto: accanto
allo studio della Costituzione (i cui dettagli sono descritti nell’art. 4) e de-
gli organismi dell'Unione europea, troviamo I’Agenda 2030 per lo Sviluppo
sostenibile, 'educazione alla cittadinanza digitale (definita in modo artico-
lato nell’art. 5), elementi di diritto, educazione all’'ambiente e al patrimonio
culturale, alla legalita e al contrasto delle mafie; infine, una formazione base
sulla protezione civile. Ma altresi, nel comma 2 del medesimo articolo, 'edu-
cazione stradale, alla salute e al benessere, al volontariato e alla cittadinanza
attiva. Tutto questo senza stravolgere o incrementare il personale organico,
cui peraltro non viene riconosciuta alcuna indennita, né intaccare 'orario
scolastico (art. 2, comma 8).

Insomma, un progetto decisamente ambizioso, che trasforma I'ormai
tradizionale imprecisione dei confini concettuali dell’educazione civica in
opportunitd, facendone veicolo per introdurre nelle scuole una serie di co-
noscenze e competenze ritenute rilevanti e importanti. Si potrebbe dire: ven-
gono riunite sotto il cappello dell’educazione civica competenze/conoscenze
genericamente riconducibili alle categorie del rispetto (a tutto tondo: «nei
confronti delle persone, degli animali e della natura», secondo l'art. 3, com-
ma 2), del vivere ordinato, della sicurezza e del benessere, del prendersi cura
dell’altro e via dicendo.

Tutte istanze pienamente condivisibili e indiscutibilmente molto avver-
tire nella coscienza sociale, cosi come nella politica e persino in economia.
Cosi come ¢ difficilmente negabile che la situazione socioeconomica — a li-
vello nazionale, sovranazionale e, pili in generale, globale — mostri un radi-
cale indebolimento dei principii guida della cosiddetta cultura democratica
occidentale: tra i quali liberta (nelle varie forme e declinazioni), uguaglianza,
solidarieta. Per altro verso, la cittadinanza ha assunto, in alcuni contesti cul-
turali, i contorni di uno strumento, di uno stazus di privilegio.
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Osservata su tale sfondo, la legge 92/2019, ha colto senz’altro un punto
importante, fondamentale per la tenuta delle istituzioni democratiche. Essa,
peraltro, muove da un assunto cardine: che la formazione di una cittadinan-
za consapevole e I'apprendimento dei principii democratici necessitano di
stratificarsi nell'individuo durante il percorso di crescita e sviluppo. Devono
formare parte della sua cultura. Dal che discende, @ contrario, la consapevo-
lezza della irriducibilita della cittadinanza al mero dato formale, burocratico
e amministrativo.

Muovendo da questi dati e da questa considerazioni, il Centro di Ricerca
Interuniversitario per lo Studio della Condizione Giovanile, dell’ Organizzazio-
ne, delle Istituzioni Educative e dell’ Orientamento (GEO), considerando la ri-
levanza della normativa in discorso rispetto agli ambiti della propria attivita
istituzionale, ha organizzato una giornata seminariale presso I'Universita degli
Studi di Brescia (partner di GEO), per ragionare intorno al tema della edu-
cazione civica e della cittadinanza secondo le modalita di analisi e discussione
che gli sono connaturate. Ossia, affiancando a riflessioni di stampo teorico il
contributo pratico e didattico degli operatori del mondo della Scuola; offren-
do un’occasione di dialogo e confronto, con la finalita di produrre materiali
di studio e ulteriore riflessione a coloro che, nella concretezza, dovranno ci-
mentarsi e realizzare 'insegnamento descritto dalla legge.

Perché, nei fatti, non si tratta di applicare una normativa, ma di evitare
che, come accaduto nel passato, essa sia formalmente ossequiata e sostanzial-
mente disapplicata. Vi ¢ allora la necessita di offrire non gia soluzioni (non si
ambisce a tanto), quanto elementi di riflessione ed esempi di azioni attuate o
attuabili, con l'intento di raggiungere gli obiettivi fissati dalla normativa, pur
entro i limiti di vario genere che la medesima pone.

Il seminario, svoltosi il 30 ottobre 2019, ebbe un discreto successo, ma,
come accade nelle occasioni di dialogo piti feconde, gli esiti pitt che consoli-
dare risposte, suscitarono nuove domande, cosi che al momento di raccoglie-
re gli atti si decise di affiancarvi anche contributi di studiosi che non erano
intervenuti come relatori in quell’occasione, ma che da essa avevano tratto
spunto per raccogliere alcune considerazioni, presentare alcune attivitd, de-
scrivendone gli esiti. Ne venne, cosi, il volume che ora presentiamo.

Un volume che sfugge, certamente, ai canoni degli Atti di convegno, ma
vi sfugge non per insipienza, bensi per una delle caratteristiche piu significa-
tive di GEO: essere un centro di elaborazione di proposte formative, rivolte
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ai destinatari piti diversi, benché sovente si tratti di ministeri o della CRUI;
essere, al contempo, un luogo (virtuale) di incontro tra 'accademia e il mon-
do della didattica, della formazione alla didattica, degli enti che si occupano
di politiche pubbliche (tra i quali 'INAPD che ne ¢ peraltro partner); di
associazioni di pedagogisti.

Il volume, dopo alcune Riflessioni introduttive su educazione, cittadi-
nanza, Costituzione, si articola in due parti: Contributi di base ¢ Esperienze,
progetti, proposte. La prima ¢ ulteriormente ripartita tra Questioni su orien-
tamento, cittadinanza, Costituzione, che presenta due interventi di carattere
introduttivo generale; e Approfondimenti multidisciplinari su educazione e
cittadinanza attiva, dove sono raccolti contributi aventi un taglio pitt mi-
rato (su un aspetto particolare) e testimonianze di iniziative svolte in vari
contesti. Concludono la collettanea alcuni contributi che ruotano intorno
alla figura di Andrea Messeri, dedicatario dell’opera, malato da tempo e
scomparso poco tempo dopo quel seminario.

La varia estrazione e formazione dei relatori e dei contributori, I'etero-
geneita dei temi trattati e degli approcci adottati segnano il prodotto finale:
la presenza di studiosi di scienze dure (o esatte) accanto agli umanisti e di
accademici accanto a docenti delle scuole superiori o funzionari di enti pub-
blici. Presenze che emergono nitidamente, financo nella prosa. Questa diffe-
renziazione di competenze e multiprospetticita ¢ una ricchezza in termini di
interazione interdisciplinare, proprio nella prospettiva insita nella normativa.

La raccolta dei contributi ha preso avvio nel corso del 2020. Ne sono
seguite: 'individuazione di referee per la loro valutazione; la discussione col
Comitato scientifico di GEO; la decisione di arricchire il volume estendendo
il numero di contributi e i conseguenti aggiustamenti di alcuni di essi, a se-
guito di valutazione scientifica. Il volume non perde di interesse oggi, perché
il tema ¢ pil che mai attuale, soprattutto perché 'educazione civica non sem-
bra avere mosso grandi passi e costituisce ancora un problema, per il mondo
della scuola, andare oltre quell’ossequio formale di cui si diceva poc’anzi,
consistente, in buona sostanza, nel dare conto, amministrativamente, dello
svolgimento delle ore previste e nel ricollegare questa o quella attivita — che
forse sarebbero state comunque svolte — a uno dei molti temi che innervano
la sua ‘rinnovata’ figura.

Ci auguriamo pertanto che il presente volume costituisca una risorsa
utile all’attuazione dei principi alla base della legge 92/2019 in merito ad
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un’educazione capace di formare quella cultura democratica che sottende ad
una cittadinanza consapevole ed offra anche un contributo per rinverdire il
dibattito su un ambito culturale cruciale nella societa, troppo importante per
essere relegato tra le discipline settoriali e minori.
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RIFLESSIONI INTRODUTTIVE SU

EDUCAZIONE, CITTADINANZA, COSTITUZIONE






Spunti di riflessione su cittadinanza
e ambienti educativi
Una sintesi del saluto iniziale formulato da Andrea Messeri

a cura di Giunio Luzzatto’

Lincontro di apertura al seminario “Educazione, cittadinanza, Costitu-
zione. Aspetti di Orientamento e di raccordo Scuola-Universitd”, tenutosi
all'Universita degli Studi di Brescia il 30 ottobre 2019, ¢ stato introdotto da
un saluto di Andrea Messeri, il sociologo dell’Universita di Siena che ¢ stato il
promotore e poi 'animatore e primo Direttore del Consorzio GEO. Messeri
ha espresso gratitudine per avergli consentito di dare il suo saluto, anche se
le sue condizioni di salute non gli consentivano di formulare un intervento
organico. Ha voluto quindi proporre alcuni spunti di riflessione. Purtroppo,
la sua scomparsa, poco dopo questo incontro, non gli ha consentito di rive-
dere — ai fini della pubblicazione — la registrazione del suo saluto. Ne diamo
percio una sintesi redazionale, all'interno della quale inseriamo in neretto,
ove possibile, alcune parole direttamente da lui formulate.

La prima osservazione riguarda il fatto che circa il tema qui oggi in di-
scussione, centrato sui rapporti tra scuola e universita, si deve partire rilevan-
do che questi, in vario modo, ci sono sempre stati, nel quadro perd di una
societd molto sistemica, e percid spesso gerarchica; il sistema assegnava delle
posizioni, dei ruoli, delle funzioni a ciascuna sua parte.

Oggi la societa sistemica si ¢ frantumata e la complessita ¢ diventata
ingestibile attraverso scelte rigide. Nella mentalita diffusa permangono pero
residui del vecchio sistema, sicché — per venire all"“Orientamento” — i giova-
ni, spesso, ritengono ancora di poter aspirare a posizioni lavorative fisse, alle
quali siano stati preparati una volta per sempre, e domandano suggerimenti
su percorsi indirizzati a un tale fine.

" Consiglio Scientifico GEO, Universita degli Studi di Genova.
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Anche se in termini istituzionali universita e scuola sono tuttora colloca-
te in un sistema indifferenziato e rigido, spesso esse — anche se talora non lo
sanno — stanno facendo cose simili, cercando il loro ruolo nella nuova situa-
zione piu flessibile, individuando proprie soluzioni, connesse ai problemi del
luogo in cui esse sono inserite, ed effettuano questo attraverso una sperimen-
tazione che puo essere appunto differenziata.

E utile individuare elementi positivi in queste novita che stanno emer-
gendo localmente, ed ¢ importante che queste realtd siano confrontate per
definire dei principi comuni.

Un collegamento fra universita e scuola esiste percio gia: va riconosciuto
e migliorato, non ¢ da creare del tutto ex novo.

Su che cosa si fonda questo riconoscimento? Innanzitutto su una comu-
ne condizione di autonomia, pur in forme diverse: cio implica responsabi-
licd, in questo caso diremmo corresponsabilita dei due soggetti: infatti non
si tratta soltanto di rispondere di quello che a ognuno ¢ stato chiesto, ma di
progettare insieme, anche proponendo quello che gli altri possono fare.

Questa corresponsabilita ¢ soprattutto orientata verso un miglioramento
dell’educazione, intesa come un’integrazione — attraverso dosaggi variabili —
fra istruzione generale e formazione mirata.

Lorientamento, in questo contesto, ¢ estremamente importante come
componente strutturale della nuova societd non totalmente sistemica.

Al riguardo, stanno emergendo esperienze diverse che, come si diceva,
vanno confrontate. In tutti i casi, 'orientamento non ¢ pit quella diagnosi
psicoattitudinale che spesso veniva compiuta al passaggio tra scuola media e
ginnasio, né ¢ soltanto diffusione di informazioni, che oggi non aiuta a una
scelta. Lorientamento ¢ invece una componente formativa dell’attivita edu-
cativa, che deve essere realizzata in termini estremamente impegnativi, fino a
rendere 'orientamento una componente strutturale della nuova societa.

Come ¢ possibile ottenere che I'orientamento, autonomamente attivato
in situazioni differenziate, possa nello stesso tempo obbedire a principi condi-
visi, definiti insieme dalle persone che si occupano delle istituzioni educative?

La risposta puo venire dal concetto di rete: percid uno strumento inte-
ristituzionale, paritario anziché strutturato (come era il vecchio sistema). Il
concetto di rete & riconducibile alla creazione di un contesto, in cui le attivita
didattiche sono significative per le diverse realta presenti dentro o accanto a
una istituzione educativa. Si capisce allora come queste sono collocate nel
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contesto di due grosse trasformazioni, una riguardante la forma scuola 'altra
riguardante gli studi universitari: peraltro, con delle continuita e con delle
somiglianze.

I problemi pit rilevanti che in questo contesto possono essere affrontati
sono quelli della cittadinanza, da legare non piu allo 7us Joci, ma neanche a
un insegnamento formalizzato dell’educazione civica; si tratta invece di creare
degli ambienti educativi, delle situazioni in cui la partecipazione sviluppa
competenze.

E un problema complesso, che in termini molto generali si connette a
un ripensamento della democrazia, non piu rappresentativa ma deliberativa:
fondata cio¢ su un accordo di base o operativo fra soggetti diversi, che nella
specificita, nel valore della differenza realizzano anche delle condivisioni di
principi che orientano poi successivamente il comportamento.

Questa dinamica fra revisione, stabilizzazione e strutturazione di ele-
menti qui indicati ¢ uno dei problemi pit importanti del momento attuale,
perché puo ridefinire il ruolo delle scuole e delle universita, con differenze e
con somiglianze.

La conclusione ¢ il caldo augurio di buon lavoro.
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Riflessione su Educazione civica e scuola

Luigi Berlinguer’

La tematica di cui desidero trattare e apparentemente una tematica par-
ticolare e in qualche misura secondaria, e invece investe radicalmente I'idea di
scuola. E vediamo perché. “Insegnamento alla cittadinanza”, oppure “cittadi-
nanza e Costituzione”: i nomi sono roboanti, appaiono forse subito significa-
tivi, ma se ci si ferma ad essi non si ma molto lontano. Esiste addirittura una
legge, 20 agosto n. 92, che istituisce I'insegnamento dell’educazione civica; ed
¢ ora assegnata ad un unico docente. Si tratta di una legge non applicata, so-
stanzialmente non attuata, Che si fa carico solo formalmente dell’innovazione
proposta. E opportuno comunque ripartire dall’esigenza che nel curriculum
scolastico entri uno spaccato nuovo: la consapevolezza dell'importanza della
cultura sociale. Non sfugge a nessuno, Oggi, che la scuola ¢ ormai diventata
una istituzione non soltanto cognitiva, di allargamento della conoscenza, che
pure ¢ stato ed ¢ tuttora fondamentale. La scuola tuttavia ¢ non solo una
struttura cognitiva, perché deve essere insieme altamente formativa. Siamo di
fronte ad un’evoluzione del concetto di sapere, che comprende oltre alla ne-
cessita di conoscenza anche quella di crescita della personalita dell'interessato.
E dovendo specificare meglio la funzione formativa, emerge con forza il rilie-
vo del profilo sociale della funzione formativa della scuola. Cerca spazio nella
scuola stessa il civismo, la necessita di integrare la conoscenza con il profilo
di responsabilitd collettiva, di quella che altrimenti si chiama cittadinanza:
di diritti e doveri di chi diventa soggetto e componente di una comunita
come quella scolastica, e del rapporto che tutto questo ha con la responsabi-
lizzazione del soggetto scolastico. Rientra cosi nell'ambito dell’apprendere,
del compito dello studente non solo 'acquisire conoscenza ma anche quello

" Consiglio Scientifico GEO. Presidente del Comitato per lo sviluppo della Cultura scientifica e
tecnologica, Presidente del Comitato Nazionale per I'apprendimento pratico della musica per tutti gli
studenti.
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dellimparare a ragionare per agire, all’acquisire esperienza di cittadinanza,
persino di gestire strutture scolastiche. Si vengono cosi definendo nuovi pro-
fili dell’istruzione: diritti, doveri, beni comuni, vita sociale. Fino all’educa-
zione per uno sviluppo sostenibile, per una cittadinanza globale: Concetti
non cognitivi, ma di “responsabilita sociale” (a scuola)! Siamo nell’ambito
dell'imparare a comunicare, di una rivoluzione dialettica. E questo il campo
in cui ci si dovra cimentare a scuola, e pertanto anche tutti i docenti devono
essere formati su questo profilo. S, si tratta cio¢ di competenza empatica, di
alfabetizzazione civica scientifica.
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Orientamento formativo nella collaborazione
Scuola-Universita per un’idea di futuro
sostenibile ed il contributo dell’educazione
scientifica

Marisa Michelini’

Dedico questo contributo ad Andrea Messeri, maestro di teorie e pratiche sullo-
rientamento, profondo studioso che ha insegnato ed ispirato molti di noi fin dal
1994 in Conferenza dei Rettori delle Universita Italiane, dove coordinava pro-
prio il gruppo dei Delegati all’Orientamento. Lui é stato ispiratore per noi non
solo di idee, ma anche di azioni e costruzione di nuove realta e valori nelle Uni-
versita Italiane e nei loro territori, riempiendo di valori l'idea di Orientamento
ed assorgendola a diritto di cittadinanza.

L'orientamento: le sue prime funzioni e caratteristiche

Lorientamento ¢ un problema tanto attuale quanto antico, che si ¢ evo-
luto negli anni con il cambiamento delle richieste della societa della cono-
scenza e le caratteristiche dei processi formativi, assumendo ruoli e caratteri-
stiche diverse.

Prima degli anni Duemila si avevano definiti curricula a tutti i livelli e
studiando cio che essi prevedevano ci si preparava a svolgere compiti noti nel
contesto sociale e lavorativo. Il successo formativo era determinato soprat-
tutto dalle attitudini, dalle abilita e dall'impegno di studio. Corientamento
aveva per lo pitl la dicotomica natura di carattere informativo e di carattere
quasi diagnostico [1] per offrire ai giovani ed alle famiglie indicazioni attitu-
dinali sia come esito dell’attivitd formativa da parte dei docenti scolastici, sia

" Direttrice GEO, Universita di Udine.
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mediante servizi di consulenza psicologica, anche da parte di “esperti” esterni
al mondo scolastico, in una prospettiva di aiutare nelle scelte di un futuro de-
terminato dai fissati percorsi di studio [2]. Le attivita di orientamento infor-
mativo impegnavano le scuole secondarie di secondo grado e le universita a
preparare materiali ed occasioni informative per le scuole di ordine inferiore,
impegnandosi sempre pili a presentare al meglio la propria offerta formativa,
soprattutto a livello universitario [3] in cui la premialita degli atenei era legata
al numero di iscritti [4]. I principali suggerimenti che i giovani ricevevano
fino agli anni Novanta erano per lo pil basati sulle aspirazioni delle famiglie
e sulle indicazioni degli insegnanti, originate spesso da stereotipi che associa-
vano ai migliori esiti scolastici la prosecuzione verso gli studi pitt prestigiosi e
al pitt basso successo scolastico percorsi professionali o addirittura il suggeri-
mento di abbandonare gli studi. Le indicazioni erano talvolta molto precise
ed anche di genere [5]. La ricerca psicologica ha poi cominciato a dare buoni
contributi sia in merito all’orientamento scolastico e professionale [6, 7], sia
in merito ai servizi [8] ed alle modalita [6-10]. Servizi specifici per 'orienta-
mento sono nati nelle scuole, nelle universita e in strutture regionali, anche
con una importante focalizzazione psicologica, i cui limiti sono stati in segui-
to evidenziati dalle indagini sui fattori influenti nelle scelte dei giovani, che
davano evidenza del prevalere di quello amicale tra pari e quello dei media,
con una sorta di rifiuto per impostazioni diagnostiche [11].

La riforma universitaria e il nuovo ruolo dell’orientamento

La riforma universitaria del DM 509/99 si ¢ inserita in questo contesto
con una nuova prospettiva di studi superiori basati su percorsi flessibili per
una varieta di professionalita in gran parte definite dai singoli, ai quali ¢ asse-
gnata la responsabilita delle scelte curriculari, cambiando il ruolo dell’orien-
tamento. La saldatura tra la scuola e 'universita ¢ diventata con essa uno dei
principi guida (art. 6) in un processo basato sull’orientamento e che, con un
sistema di debiti e crediti, crea continuita nei percorsi formativi. Una conti-
nuita sulla quale fondare il successo formativo dei giovani.

Lorientamento assumeva cosi rilevanza, attenzione ai momenti di transi-
zione dei giovani [6, 7, 12] e nuove dimensioni: sociale [13], psicologico-so-
ciale [14], educativa [15, 16, 17]. Vi ¢ stata 'assunzione del problema da
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parte di realta differenziate (Regioni, Comuni, Centri per I'Impiego, scuole,
associazioni) e I'impegno universitario nell’autonomia, finanziato diretta-
mente nei Piani Triennali di Sviluppo degli Atenei, che ha fatto sorgere una
moltitudine di progetti differenziati ed un coordinamento in Conferenza dei
Rettori (CRUI), che ha cambiato radicalmente la prospettiva in merito all’o-
rientamento. Sono state fondate riviste diverse per I'orientamento a carattere
nazionale (Magellano 2000) e locale (Orientarsi della Regione FVG) a soste-
gno delle scuole e dei servizi. Nasceva in CRUI il Consorzio Universitario
GEO e si svolgeva il Convegno su Modelli e Strumenti dell Orientamento Uni-
versitario, con la partecipazione di tutte le realtd istituzionalmente coinvolte
nell’orientamento, rispecchiando la natura, il ruolo, la moltitudine e la com-
plessita dell'impegno sull’orientamento sia istituzionale che di ricerca [18].
Associati all’orientamento la riforma poneva i requisiti di accesso e le
procedure di iscrizione, con i seguenti assunti di fondo, precisati in un do-
cumento CRUI [19]: 1) i principi di base da salvaguardare sono la respon-
sabilita del singolo e la liberta di scelta rispetto al proprio percorso formati-
vo: Potenzialmente ogni studente puo scegliere e modificare il proprio percorso
formativo: cio deve essere assunto nella responsabiliti dei singoli e controllato
nel sistema formativo; 2) 'obiettivo di coerenza ed efficacia della formazione
universitaria mediante il contratto formativo individuale che deve saldare ed
integrare con la formazione pregressa la varieta di conoscenze e abilita dei
singoli. evitando: inutili duplicazioni, attivitd formative avulse dal contesto
in cui si collocano. I requisiti di accesso ai corsi di laurea triennali si pongo-
no come strumento di continuita formativa e di controllo rispetto al rischio
di dispersione prodotto dal sistema formativo stesso. Il raccordo scuola-u-
niversita si pone sul piano culturale e programmatico per la formazione e
Porientamento: [orientamento assume un ruolo di fondamentale rilevanza! Le
condizioni necessarie sono: A) I'individuazione di requisiti di area e di clas-
se; B) la collaborazione tra la scuola e I'universita nella realizzazione di un
sistema formativo che offra a tutti le condizioni di acquisizione dei requisiti
necessari ai diversi profili; C) 'autovalutazione come riferimento cardine per
la verifica dei requisiti. Le modalita di ammissione devono essere funzionali
a uno sviluppo coerente del processo formativo degli studenti in cui: si ef-
fettuano scelte, si conosce il valore delle scelte, si colmano le carenze in un
sistema in cui la trasparenza sostiene la liberta dei singoli e le garanzie di tutti
sono tutelate dal contratto didattico. Lorientamento aveva quindi anche
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un’altra funzione, che richiedeva una riflessione sulla didattica universitaria
e nel modo in cui rapportarsi ad essa: quello che ¢ diventato il Processo di
Bologna, estesosi in tutto il mondo.

Esso nasceva in un contesto universitario impreparato al grande cam-
biamento sociale e lavorativo in atto [20]. Diverse analisi hanno mostrato
che all'avvio della riforma in Italia I'idea di universita dei docenti universitari
[21] ed anche quella della scuola [22] era costituita da tante idee differenziate
maturate dai singoli negli anni a seconda del contesto. I docenti universitari
vedevano in cinque modi diversi il loro compito in universita, avendo visioni
diverse delle finzioni e dei valori del contesto in cui operavano: alcuni vedeva-
no il loro compito quasi esclusivamente nell’'ambito della ricerca con l'idea di
didattica come un dovere da assolvere dedicandovi il minor tempo possibile;
altri vedevano la loro principale missione nel preparare giovani ricercatori per
proseguire le ricerche avviate; altri vedevano il compito universitario princi-
palmente al servizio del territorio per la formazione di figure professionali
necessarie al mondo produttivo circostante e per ricerche ad esso dedicate;
altri ancora pensavano all’universita come il livello di istruzione superiore,
con compiti formativi generali di base [21]. Ciascuna di tali idee ¢ la rappre-
sentazione di realtd portatrici di valori e principi guida, anche conflittuali,
da confrontare per un’idea condivisa, anche composta di molti ruoli che si
propongono in modo organico. Parallelamente, il mondo della scuola ed in
particolare gli insegnanti vedevano l'universitd a seconda di come I'aveva-
no vissuta nella personale esperienza, senza immaginarne cambiamenti: una
lontana torre dorata da ammirare o da criticare, con cui non ¢ comune avere
rapporti e collaborazioni [22]. Assieme a quelle dei media, tali idee costi-
tuivano la rappresentazione che giovani e genitori avevano dell’'universita e
rispetto alla quale si rapportavano anche in termini di aspettative e modalita
di impegno nelle aspirazioni per il proprio futuro: il quadro di riferimento dei
singoli per I'orientamento.

Filiera formativa e raccordo tra la scuola e universita
La continuita didattica tra i diversi livelli scolari & sempre stata piti un pro-

blema ed un obiettivo che una realta. Scuola secondaria superiore ed universita
in particolare sono stati mondi separati con reciproco rapporto di diffidenza.
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La collaborazione tra la scuola e 'universita, perno importante di cambiamen-
to nella nuova prospettiva del DM 509/99, trovava anche la scuola legata a
una didattica e ad una modalita di lavoro costruita soprattutto sulle modalita
che i singoli avevano maturato in forma autodidatta in relazione alla personale
preparazione, ad eventuali esperienze di ricerca didattica [23] ed al contesto
soprattutto locale, in un quadro non sistematico e non organico di formazione
iniziale assente e sviluppo professionale dei docenti in servizio [24, 25]. Moda-
lita didattiche diverse nella scuola e nell’universita e la convinzione che non ci
si dovesse confrontare non ha mai prodotto un reale avvicinamento.

Con la riforma del DM 509/99 si sono avviate attivita e servizi che preve-
devano la presenza su invito dell’'universita nella scuola. Hanno fatto la diffe-
renza le misure messe in campo dai piani triennali di sviluppo degli atenei e dai
Piani nazionali come il Piano Lauree Scientifiche (PLS), che hanno aiutato ad
una graduale appropriazione del problema a tutti i livelli. La contemporanea
istituzione nel 2000 del Corso di Laurea in Scienze della Formazione Primaria,
della Scuola di Specializzazione per la Formazione degli Insegnanti Secondari
ed il PLS, nato per sostenere le iscrizioni alle lauree scientifiche, hanno saputo
realizzare un processo graduale, che ha formato gli stessi operatori sul campo
e prodotto buone pratiche, con quella creativita artigianale, che caratterizza da
sempre le sperimentazioni italiane [25, 26, 27]. Cambiare le culture dei con-
testi & perd sempre un processo difficile e lungo. Una ricerca collaborativa tra
scuola ed universita nel 2004, che metteva a confronto prove di prerequisito
preparate da scuole e da docenti universitari rispettivamente impegnati in un
programma che condivideva scopi e caratteristiche del prodotto atteso, ha evi-
denziato profonde differenze nei prodotti proposti al momento del confronto:
pitt impegnativi e difficili i materiali prodotti dalla scuola avevano un respiro
pitt ampio di quelli preparati dall’'universita ed evidenziavano la profonda dif-
ferenza nei referenti strategici e metodologici della didattica [28]. La verifica
dei requisiti, messa in campo da diversi progetti triennali universitari ed ancor
oggi anticipata nella scuola secondaria superiore come modalita di autovalu-
tazione orientante, ¢ stata spesso interpretata da parte dell'universita per gli
aspiranti iscritti come preparazione ed erogazione di test, preparati prendendo
come riferimento le proprie modalita di verifica nei corsi universitari, peraltro
da innovare. Si sono creati in questo modo cortocircuiti, che danno indicazio-
ni non corrispondenti agli obiettivi di orientamento, per quanto ovviamente
predittive del successo formativo rispetto ai contesti dei test stessi.
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Ci si chiede se oggi non sia meglio effettuare discussioni mirate all'intesa
sulla base delle esperienze, piuttosto che cercare soluzioni di sistema di nuovo
basate su un’unica prospettiva generale. Il raccordo tra la scuola e I'universita
¢ ancor oggi infatti una delle sfide piu difficili, che stenta a diventare vera
collaborazione, sia per il perdurare delle suddette rappresentazioni di univer-
sitd, sia per una tendenza all’autoreferenza dei due mondi. Modalita di orien-
tamento in dimensione formativa e magari integrata nella didattica sembra
offrire le occasioni pit proficue [29]. Le buone pratiche messe in campo dal
PLS con attivita per studenti ed insegnanti hanno costruito modalita di col-
laborazione tra la scuola e I'universita, che rappresentano un’esperienza quali-
ficata ed unica, come ¢ emerso da confronto nel contesto di network europei
che hanno affrontato proprio le problematiche del raccordo dell'universita
con la scuola, con il mondo del lavoro e la formazione degli insegnanti, come
EUPEN, STEP e la sua prosecuzione HOPE1 [30].

La didattica ed il bisogno di innovazione didattica costituiscono il pro-
blema centrale e determinano caratteristiche e ruolo dell’orientamento, coin-
volgendo, oltre al raccordo tra universita e scuola, la formazione degli inse-
gnanti. Indicazioni per la qualificazione del processo di Bologna sono state
redatte a livello europeo ed il processo ¢ stato analizzato negli anni [31].

Innovazione e continuita didattica

La complessita crescente del contesto socioculturale e lavorativo dovuta
anche alle tecnologie dell'informazione e della comunicazione ha creato un
mondo in rapida evoluzione, cambiando le figure professionali, il lavoro stes-
so e la sua stabilita [32]. Si sono cominciate a creare figure professionali nuo-
ve, il lavoro ha assunto anche una natura temporanea e differenziata, svolta
sempre pit in collaborazione da soggetti diversi: ¢ nato il cosiddetto lavoro
“arcobaleno”. II ruolo delle risorse umane diventava sempre pit importanti
nella differenziazione richiesta. La societa della conoscenza ha cominciato a
chiedere competenze specifiche e trasversali, individuali e di lavoro di gruppo,
flessibili ed innovative, che comportavano modalita di formazione non solo
in termini di conoscenze, ma soprattutto di competenze. La richiesta sociale e
lavorativa ¢ stata sempre pit di giovani, che sappiano utilizzare adeguatamen-
te il vasto mondo dell'informazione per un ruolo sociale, per professionalita
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e per modalita di lavoro flessibili e sempre nuove. Si ¢ sviluppata allora una
domanda di modalitd formative nuove [33], attente a quei dettagli critici
che aiutano 'apprendimento, coinvolgono individualmente e rappresentano
sfide intellettuali motivanti [34]. Cid ha cominciato a cambiare il carattere
dell’'orientamento per assumere sempre pil la funzione di aiuto all'individua-
zione del miglior ruolo per il soggetto in una societa sempre pit fluida.

La riforma universitaria del DM 509/99 mirava gia a soddisfare questa
esigenza, ma i suoi elementi centrali sono stati sottovalutati o reinterpretati in
una universita del passato, producendo un ritardo o distorsioni attuative. Ne
hanno fatto la spesa in modo pil pesante i percorsi formativi, che si volevano
flessibili, progettati sugli elementi essenziali di lauree innovative e molteplici,
integrate nel territorio e condivise dalle comunita coinvolte, con responsabi-
lita congiunta di studenti e docenti, coordinatori, direttori dell’universita nel
patto formativo. Le successive revisioni della riforma [35] hanno confermato
I'importanza e la centralitd del miglioramento della didattica universitaria,
del ruolo dell’orientamento, del tutorato e del raccordo tra la scuola e 'uni-
versitd. Tuttavia, la flessibilita dei percorsi formativi, in particolare, ¢ spesso
crollata di fronte alla richiesta di contenuti giudicati irrinunciabili da gruppi
disciplinari, senza aver fatto una ricostruzione a scopo didattico del nuovo
curriculum.

Linnovazione didattica con lo studente al centro dei processi di appren-
dimento ¢ stata dichiarata come riferimento principale, ma non studiata e re-
alizzata. Ogni docente ¢ stato impegnato soprattutto individualmente in una
progettazione del programma basata sugli indicatori di Dublino [36], senza
molta competenza o confronto con i colleghi. La riflessione sulle modalita di
progettazione dei nuovi insegnamenti e sulle modalita di miglioramento della
didattica, la condivisione di obiettivi e modalita di lavoro ¢ stata per lo pit
formale negli organi collegiali ed ¢ al pil avvenuta in commissioni didattiche
delegate. Le progettazioni curriculari sono state fatte sulla base di principi
di management, guardando soprattutto a contenuti e ruolo delle discipline
rispetto a profili formati generali. La moltitudine dei singoli docenti non
ha partecipato ad una revisione approfondita dal punto di vista didattico
ed ha adattato le proprie pratiche ai tempi dei nuovi insegnamenti, spesso
trovandosi di fronte ad un insuccesso crescente degli studenti senza saper-
lo analizzare. Il problema dell'innovazione didattica universitaria ¢ multidi-
mensionale [37] e non si risolve con I'impegno del docente. Le dimensioni

35



dell'Innovazione didattica coinvolgono aspetti didattici e di programmazione
dei contenuti, delle relazioni e delle risorse umane, strumentali ed econo-
miche, istituzionali, strutturali, sociali, tecnici, relazionali interni ed esterni
all’ateneo, come discusso altrove [38].

Negli ultimi cinque anni, anche a seguito dellincentivazione legata al
successo formativo degli studenti, il problema della continuita didattica e del
miglioramento della didattica universitaria comincia ad essere affrontato da
varie universita italiane in forma differenziata: corsi di formazione per i do-
centi, centri a sostegno della didattica, tutorato, progetti speciali e workshop.
La CRUI e GEO hanno realizzato recentemente un ambiente di discussione
e confronto di tali iniziative. Ufficiali ma non ancora consolidate ed istituzio-
nali [39]. Molte esperienze sono di iniziativa e gestione dei delegati rettorali
o gruppi di ricerca pedagogica e puntano a formare i docenti universitari.
Alcuni altre mettono in campo centri di servizi a sostegno dei docenti, degli
studenti e della didattica in genere. Una delle esperienze pilota che ha avuto
un carattere di coinvolgimento a partire dai bisogni degli stessi docenti si
¢ realizzata per sei anni consecutivi ad Udine [40]. Si ¢ basata su progetti
presentati dagli stessi docenti interessati e valutati per il sostegno sia in consi-
glio di corso di studi che con una commissione di ateneo. Lha caratterizzata
il coinvolgimento responsabile di ogni docente presentatore di progetto di
fronte al proprio consiglio di corso di studi, in modo che la proposta didattica
fosse condivisa e si basasse su uno studio delle modalitd con cui migliorare
la didattica, con strumenti di ricerca basati sull’evidenza ed includesse il mo-
nitoraggio degli apprendimenti conseguenti alle attivita didattiche. A livello
di coordinamento di ateneo ¢ stato messo a punto il bando e la griglia di
progettazione, organizzata la valutazione ed il sostegno dei progetti, anche
con attivita formative richieste, come ¢ accaduto per il tema della valutazione.
La sempre pitt ampia presentazione di progetti, la dimensione cooperativa di
discussione degli stessi, 'estensione dell'interesse da parte degli studenti e i
risultati dei progetti stessi, che hanno comportato attivita di orientamento
formativo, varie modalita di continuita didattica, messa a punto di materiali
didattici, hanno dato evidenza della validita di tale modalita per il migliora-
mento della didattica [40].

Dal complesso delle esperienze messe in campo, si ¢ compreso che il
successo formativo non pud essere soltanto un problema di preparazione
pregressa e di impegno dello studente. La dispersione universitaria ha tra le
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componenti importanti I'insuccesso formativo in cui gioca un ruolo impor-
tante la didattica universitaria. Si ¢ cominciato a comprendere 'importanza
dell’orientamento profondamente legato a quell'innovazione didattica, che
scuola ed universita devono introdurre assieme per formare oggi competenze
e non solo conoscenze, per formare giovani capaci di avere idee di futuro e di
pensarne una realizzazione con altri in collaborazioni produttive.

Orientamento formativo come diritto di cittadinanza ed idea di
Jfuturo sostenibile

Guardare all’orientamento come processo legato alla percezione che i
giovani hanno di sé stessi, del mondo e del suo sviluppo, del proprio rappor-
to con gli altri, della fiducia nelle personali prospettive, in quelle del monto
circostante in relazione alle occasioni di studio e di questo per il lavoro, invece
che come azione da svolgere per produrre decisioni, significa saldarlo al pro-
cesso formativo, mettere il soggetto come protagonista responsabile per una
prospettiva sociale, I ruoli dell’istruzione e della formazione sono determina-
ti dalla fiducia che suscitano per 'idea di futuro. Didattica e orientamento
sono intrecciati in un modo nuovo, pitt operativo. Uimparare che mira allo
sviluppo di competenze [41] pone enfasi sull’abilita di organizzare in maniera
autonoma e consapevole il proprio apprendimento [41]: diventa un proces-
so socialmente connotato, che permette di rinnovare sé stessi e le proprie
conoscenze per tutta la vita, di fronte a ogni transizione di vita che I'attuale
contesto economico-sociale ci chiede di affrontare.

Recenti ricerche svolte dall'INAPP [42] hanno messo in evidenza che la
percentuale di laureati italiani ¢ inferiore a quella della media europeo, ma
non si accontentano della sola laurea e la meta di essi dichiara di avere inten-
zione di proseguire gli studi per rinforzare i legami tra insegnamento univer-
sitario ed economia locale e nazionale, tra universita e imprese. Essi hanno
fiducia nel futuro e pensano ad un impegno verso la societa, mentre i ragazzi
della scuola secondaria considerano maggiormente importanti rispetto alle
prospettive di lavoro i valori afferenti all’area dell’ accrescimento di sé, hanno
accantonato 'attenzione al futuro: non se lo rappresenta, non lo progettano e
non ne discutono, come se non fosse un proprio ambito di riflessione. E un
fenomeno crescente in Europa (14% dei giovani) [43, 44], ma soprattutto in
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Italia (26%): sono giovani che tendono a guardare solo il presente; essi han-
no lasciato o trascurato gli studi per lavori precari o con scarsa preparazione
rispetto al programma di vita lavorativa.

Il problema si pone in termini di rapporto dei giovani con una societa
in rapida evoluzione in cui il passato che non riesce a fornire indizi per inter-
pretare il presente, il presente frenetico e complesso ed un futuro imprevedi-
bile generano incertezza [45]. I giovani perdono fiducia e speranza e vivono
il presente come l'unica dimensione che conta [46]. Essi hanno bisogno di
sviluppare una prospettiva pitt ampia orientata al futuro in molti aspetti della
loro vita: identificare e immaginare futuri alternativi pit equi e sostenibili dal
punto di vista sociale e ambientale, come quelli offerti da un modo scientifico
di guardare al mondo [47, 48]. Si tratta di favorire 'abitudine a immagina-
re possibili scenari preferibili: un approccio all'immaginazione del futuro,
alla lungimiranza [49]. Comporta proiettarsi nel futuro accompagnati dai
propri valori e desideri, dalla propria identitd, competenze ¢ punti di vista
culturali: tutti aspetti che il soggetto deve identificare, magari in quella ri-
flessione sul sé, che percorsi di orientamento strettamente legati alla didattica
suggeriscono. Un'altra ricerca INAPP sull’occupabilita [50] prevede I'utilizzo
di metodologie didattiche partecipative e collaborative allo scopo di favorire
una didattica inclusiva che partendo dagli stili cognitivi individuali, valorizza
le differenze e sollecita I'interdipendenza positiva. La formazione orientante
prevede la riflessione sul sé, lo sviluppo di competenze relazionali e soprattut-
to un’area centrata sull’operativitd di un compito, mirata allo sviluppo della
meta-competenza di realizzare con successo un’attivitd, sia essa di studio, di
lavoro o di vita, cogliendone le opportunita e superandone ostacoli e vin-
coli. Comprende, quindi, la capacita di porsi obiettivi aderenti al contesto,
di progettazione e di pianificazione, di realizzazione di un programma o di
un piano di azione, di valutazione e di monitoraggio dei risultati ottenuti.
Lorientamento oggi ¢ un processo formativo mirato a vivere esperienze che,
nello sviluppare competenze specifiche, sviluppa competenze trasversali per
imparare a fronteggiare situazioni complesse, sfide intellettuali ed operative,
sapendo integrare aspetti culturali e lavorativi, creando spazi di riflessione per
una progettazione del futuro. Servono per orientare attivita didattiche con
personale coinvolgimento intellettuale ed operativo, progettuale in contesti
sempre pitt ampi che creino idee di futuro e si basino sull’assunzione respon-
sabile di un compito da parte dei giovani [50].
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Cio non significa che qualunque attivitd didattica sia di orientamento
formativo, purché basata su una didattica attiva. La riflessione, rielaborazione
e ricostruzione prospettica accanto ad una progettualita produttiva sembrano
irrinunciabili [51].

Orientare in questa prospettiva significa offrire ai giovani un diritto di
cittadinanza attraverso il loro riconoscersi come cittadini, che possono con-
tribuire al mondo.

Inclusione e sostenibilita si pongono come prospettive interne a questo
scenario, come valori a cui riferirsi per la lungimiranza socialmente ed orien-
tante [52] fondata ed ispirata al’Agenda di Horizon 2030 [53], ma anche
come appropriazione del principio di uguaglianza come idea per superare
discriminazioni [54, 55], anche conquistando operativita per la tutela dei
singoli nel Codice di diritto antidiscriminatorio (DL 150/2011, art. 28).

La scienza e la discriminazione

La scienza ¢ oggetto di discriminazione, perché I'educazione scientifica
non offre a tutti il diritto di appropriarsene.

Lanalfabetismo scientifico recentemente denunciato dall'indagine PISA
[56] e considerato da tempo e da tutti i Paesi europei come una delle piti urgenti
sfide da affrontare [57, 58]. Le potenzialitd educative e culturali della scienza
non sono ancora valori irrinunciabili nella formazione, esistono ancora visioni,
che attribuiscono a questa area della conoscenza un ruolo propedeutico alla tec-
nologia, con compiti legati alla conoscenza pratica o solo per specialisti o futuri
scienziati. Linsegnamento scientifico non si deve ridurre, come spesso accade,
alla presentazione di risultati, di risposte a domande non poste e a liste di for-
mule di cui non si dominano significati, potenzialita e limiti. Ci sono ancora
molte persone che dichiarano quasi come caratteristica accettabile il non aver
mai compreso nulla di scienza. Il mancato raccordo con I'esperienza quotidiana
nella formazione scientifica ¢ stato individuato come una delle principali cause
nelle difficolta di apprendimento in questo campo [59, 60]; la letteratura sull’ap-
prendimento scientifico evidenzia la necessita di strategie per il cambiamento
concettuale dal senso comune alla visione scientifica dei fenomeni [60-63].

Determinante in questo problema di allontanamento dalla scienza dei
cittadini ¢ la scarsa attenzione prestata finora agli esiti della ricerca didattica
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ed agli aspetti didattici nell'insegnamento della fisica, cosi clamorosi errori
gravano sugli esiti e sull immagine della disciplina. Essa ¢ stata insegnata nel-
lo stesso modo in tutte le scuole e a tutti i livelli, come corpo di conoscenze
strutturato, adottando la trasmissione di informazioni generali di base nella
forma piu sintetica e pre-organizzata possibile, senza selezioni: sono stati pri-
vilegiati i risultati rispetto ai processi e le conoscenze sono state convogliate
gia “pronte” dall’insegnante ai ragazzi. La fisica ¢ allora spesso vissuta come
una disciplina, che parla di cose che non esistono (i suoi modelli di punto
materiale, gas perfetto...), mediante leggi difficili, che non si sa quando usa-
re. Il processo di formalizzazione non ¢ infatti quasi mai stato curato o reso
esplicito, le approssimazioni e le semplificazioni sono state dichiarate, poco
motivate, quasi mai oggetto di appropriazione da parte degli studenti stessi.
La bellezza, I'utilita e il vasto impiego della disciplina raramente emergono
nell’insegnamento. Su questo modello didattico si ¢ spesso concluso, che la
fisica non poteva essere insegnata, prima di aver costruito una solida com-
petenza matematica. Il rinvio ha portato ad una proposta di lettura della
disciplina sul piano formale, trascurando di costruire quel ponte concettuale
su cui si fonda la sua capacita interpretativa [58]. Si deve da un lato studiare
come possono essere affrontati i nodi concettuali e dall’altro stravolgere I'im-
postazione didattica seguita finora. Si deve iniziare I'educazione scientifica
molto presto, insieme alle prime esperienze di osservazione e rappresentazio-
ne del mondo, nella scuola dellinfanzia e primaria, come parte integrante,
non marginale della formazione di base [25, 58].

La formazione degli insegnanti per una qualificata educazione scienti-
fica a tuti i livelli ¢ in Italia ancora un problema spinoso e aperto [25, 64].
Speriamo che venga affrontato nella prospettiva di soluzioni di qualita basate
sulla ricerca, anche per superare un’altra discriminazione in campo scientifi-
co: quella di genere.

Ci sono pregiudizi e stereotipi culturali difficili da eliminare, anche se
esistono evidenze che le donne sono pil brave scolasticamente e aggiornate
(85%) negli acquisti di elettronica di consumo. Nelle imprese minor retri-
buzione e prospettive di carriera degli uomini, ed in particolare in quelle a
bassa tecnologia sono il 23% e in quelle ad alta tecnologia sono 11,7% [65].
Segregate nella parte bassa dei salari, accade spesso che piu sale la posizione
professionale e piu si riduce il gap: ad esempio le donne sono 40% della
forza lavoro in Microsoft, 30% in ICT, 15% dirigenti, 19% imprenditrici.
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La selezione all’Ecole Normale di Paris fatta nel 2020 in modaliti telematica
causa pandemia ha selezionato per '80% donne, mentre in passato, mediante
colloquio, la percentuale di donne era minore del 40%, a conferma del bias
cognitivo forte nei confronti delle donne in un colloquio in presenza, in cuile
modalita piu brillanti di maschi pit sicuri ha dato luogo a un’idea di miglior
preparazione. E lo stereotipo dei “pensieri veloci”: scorciatoie della mente
che determinano il 90% delle decisioni, sociologicamente stigmatizzato, che
conferma come nella nostra societa essere donna ¢ uno svantaggio oggettivo.

In molti corsi di laurea di area matematica e scientifico-tecnologica la
percentuale di donne ¢ molto bassa [66]. La prova che esse sono piu inno-
vative e di successo nelle sfide ad alto livello ci deve orientare a incoraggiare
la presenza femminile nelle scienze e nelle tecnologie ed inserirle in lavori
qualificati. Cio richiede un salto culturale in cui tra i valori vi sia equita nella
costruzione sociale dei ruoli e si sostengano integrazioni di genere che pro-
muovono qualita e sviluppo per una sostenibilita sociale, culturale, educativa
ancor prima che produttiva ed ambientale [66, 67].

Attivita di orientamento formativo in ambito scientifico hanno il doppio
ruolo di aiutare a superare la discriminazione scientifica e abituare a pensare
in termini di futuro.

Esperienze didattiche che orientano

Leducazione scientifica, ed in fisica in particolare, ha nella propria radice
epistemica l'interpretazione critica e la costruzione di modelli per previsioni
basate su evidenza, con I'azione come base del proprio operato: ¢ fertile anche
percio nello sviluppo di attitudini, identitd, abitudine a ragionare in termini
prospettici ed anche di aspirazioni [68]. Lazione in campo scientifico ¢ sem-
pre basata su ragionamenti, ipotesi, teorie ed ¢ mirata. Costruisce mondi e
scenari. Promuove la creativitd. Non ¢ rigidamente ancorata a schemi ed ¢
pronta a superare anche i propri schemi di ragionamento e I'intuizione, come
le diverse teorie scientifiche hanno mostrato. La meccanica quantistica in par-
ticolare richiede rigore in un contesto spesso anti-intuitivo. La soddisfazione
intellettuale, piuttosto che rituali, sviluppano I'impegno e la curiosita degli
studenti [69]. Molti studi hanno evidenziato come lo sviluppo di attivita
scientifiche in contesti aperti e di responsabile esplorazione promuove com-
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petenze specifiche e trasversali, atteggiamenti cooperativi e obiettivi sociali,
favorisce visioni di futuro [70].
Riportiamo qui due esempi: il PSOF e il PCTO.

1l Problem Solving di Orientamento Disciplinare (PSOD)

Una ricerca basata su metodologie di problem solving ha permesso di
mettere a punto una metodica per 'orientamento formativo in ambito disci-
plinare (PSOD) [71].

Il problem solving pud essere definita come scienza del processo, una
strategia di insegnamento / apprendimento nata come alternativa all’inse-
gnamento canonico ed una forma di apprendimento attivo in cui lo studen-
te ¢ tenuto ad assumersi alcune responsabilita in relazione al problema da
risolvere. Si tratta di un processo mediante il quale il discente riconosce le
regole applicate in un certo contesto e si rende conto di come applicarle in
altri contesti. Lo scopo ¢ imparare facendo qualcosa (e non leggendo come
farla), dando rilievo a una grande varieta di approcci alla soluzione. Richie-
de la conoscenza ed il negoziato del mondo individuale e dell’esperienza
personale e la condivisione di esiti riconosciuti validi, coerenti, rilevanti.
Comprende una serie di tecniche che I'impegno attivo e costante rendono
parte integrante del bagaglio culturale del discente, richiamabili alla biso-
gna [72].

Ci sono diversi tipi di problem solving: 1) come forma di apprendimento
attivo in cui lo studente deve assumersi alcune responsabilita per la soluzione
del problema: 2) come occasione di apprendimento di tecniche richiamabili,
trasferibili, condivisibili in cui si va a discutere, ascoltare, mettere in discus-
sione, cooperare, provare, valutare idee proprie e altrui; 3) come sede di ap-
prendimenti multivalenti utilizzabili per problemi diversi: gli apprendimenti
di un problema si usano per un altro in contesti diversi: a scuola, a casa, nella
vita; cid aiuta a superare le difficolta di apprendimento derivanti dalla conte-
stualizzazione delle conoscenze; 4) come scoperta di regole da applicare a una
nuova situazione [73]; 5) come 'apprendere il lavoro euristico della scoperta
mediante 'operativita e processi di generazione [74].

Il PSOD puo essere definito come una strategia di insegnamento/ap-
prendimento basata sull’'uso di problemi operativi in cui il discente ¢ chiama-
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to ad assumersi delle responsabilita in merito alla soluzione. Le forme in cui
¢ stato realizzato e sperimentato sono molteplici [72].

Sei sono i livelli dei problemi con cui puo essere organizzata un’attivita di
problem solving: 1) 11 solutore conosce gia la soluzione; 2) II solutore conosce
le regole per ottenere la soluzione; 3) II solutore impara la soluzione durante
il lavoro; 4) II solutore deve fare scelte e valutazioni sulle operazioni per ot-
tenere una soluzione; 5) il solutore deve riformulare il problema e/o adottare
metodi di soluzione insoliti; 6) il solutore deve rendersi conto del problema
(esistenza) .

Caratteri e peculiarita del problem solving sono: a) imparare facendo
qualcosa e non leggendo come farla; b) acquisire informazioni di base du-
rante il processo di soluzione; c) dare spazio ai diversi approcci da seguire per
arrivare alla soluzione; d) acquisire non solo nuove conoscenze e tecniche, ma
anche Labilita di applicarle a nuovi contesti nel modo adeguato; e) costruire
procedure generali, capaci di adattarsi a situazioni contingenti differenziate;
f) spiegare e utilizzare I'esperienza di vita quotidiana inquadrandola in conte-
sti pitt ampi, conquistando abilita investigative; g) affrontare ogni situazione
nuova in modo problematico e critico, riconoscendo analogie con situazioni
gia incontrate; h) imparare a creare modelli mentali da porre a confronto con
I'evidenza sperimentale.

La metodica del PSO mutua le procedure del Popular Problem Sol-
ving (PPS) richiedendo soluzioni operative, senza vincolare nell’approccio
e nell’area disciplinare. Le fasi previste alternano momenti di lavoro indi-
viduale con momenti di lavoro di gruppo. E parte integrante dellattivita
la discussione collettiva (gruppo classe) in due o pilt momenti successivi a
riflessioni individuali. Le fasi principali del PSO sono sei, come le ore sco-
lastiche complessivamente necessarie per un’attivitd. Esse sono presentate
in Tabella 1.

Lattivita ¢ stata sperimentata con successo dal 1998 in varie materie:
fisica, italiano, inglese, diritto, economia e matematica, anche nell’ambito
della formazione degli insegnanti. Specifici lavori di ricerca hanno dato evi-
denza del raggiungimento delle valenze sopra esposte e ad essi si rinvia per i
dettagli [71, 75, 76, 77], non va perd trascurato che tra i principali risultati
indiretti vi ¢ stata una riflessione sul ruolo di cittadinanza e responsabilita
dei singoli.
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Tabella 1. Le fasi del Problem Solving per I'Orientamento Disciplinare (PSOD).

1) Studiare il problema;

2) Esplicitare per iscritto singolarmente le proprie
considerazioni;

3) Progettare una o piti procedure (teoriche, pratiche...) di
soluzione del problema;

PRIMA PARTE - Prevederne le modalita di verifica;

(individuale) - Effettuare uno studio di fattibilitd, esplorando le risorse
tecniche e umane necessarie (attrezzature tecniche,
consulenti scientifici e tecnici, bibliografia, etc.);

4) Redigere il progetto, argomentandolo alla luce di quanto
sopra le scelte e le alternative (da mettersi in atto o da tenere
come riferimenti).

1) Discutere i progetti dei singoli, scegliere uno o pili progetti

SECONDA PARTE da eseguire, valutando tempi e modi di esecuzione;
(di gruppo) 2) Ripartizione compiti;
3) Esecuzione del lavoro e scrittura del diario di lavoro.
TERZA PARTE (di Redazione del rapporto di ricerca da consegnare.
gruppo)
Redazione di rapporto critico: riesame del lavoro,
-A CASA considerazioni, valutazioni, proposte;
(singolarmente) Consegna del rapporto critico prima della successiva fase;
Eventuale questionario sul percepito.
QUA,RTA _PARTE 1) dei rapporti di ricerca;
Discussione .. R, . - .
. 2) dei risultati scientifici e considerazioni conclusive.
(collettiva)
Riflessione e redazione di elenco di punti/spunti su
-A CASA ¢ Esperienza vissuta;
(singolarmente) * Difficolta e percezioni;
* Prospettive personali e sociali rispetto alla disciplina coinvolta.
QUARTA PARTE Condivisione dell’esperienza e delle idee in gruppo poi in

plenaria.
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Percorsi per le Competenze Trasversali e I’'Orientamento (PCTO)

La legge n. 107/2015 ha introdotto come obbligatorie per gli studenti
frequentanti gli ultimi 3 anni della scuola secondaria superiore 200/400 ore
di attivita (ASL) di raccordo tra quelle scolastiche e del mondo del lavoro al
fine di promuovere le competenze lavorative degli studenti e le loro capacita
di orientamento. Le attivitd ASL sono state una bella proposta arrivata alla
scuola, anche questa senza opportuna preparazione e le applicazioni non sono
sempre state fertili come auspicato. Con finalitd analoghe sono stati succes-
sivamente introdotti in termini pilt ampi e meno prescrittivi i Percorsi per
le Competenze Trasversali e I'Orientamento (PCTO). Le due modalita sono
equivalenti. Tali iniziative costituiscono infatti una straordinaria occasione
per collaborazioni della scuola con realtd esterne ed anche per offrire agli
studenti esperienze, che maturino competenze trasversali, di autonomia e re-
sponsabilitd operative e di orientamento.

Abbiamo proposto alle scuole secondarie superiori, nello spirito del
PCTO, l'universita come ambiente di lavoro, in particolare nell’'ambito del-
la ricerca in didattica della fisica. Luniversita da guardare non come futuro
ambiente di studio, o di lavoro da visitare e studiare per come si vedono
lavorare le persone al suo interno o per vivere un’esperienza accanto ai ricer-
catori con un ruolo esplorativo o di supporto esecutivo, come spesso ¢ stato
proposto, ma come datore di lavoro per gli studenti chiamati ad effettuare
una consulenza su ricerca e sviluppo per I'individuazione di soluzioni a pro-
blemi didattici. Gli studenti sono quindi stati posti in un ruolo di lavoratori
responsabili, che utilizzano il proprio bagaglio culturale e I'istruzione ricevuta
per un lavoro utile alla scuola stessa, all’'universita ed alla collaborazione tra
le due realta [51].

Sono state fatte proposte basate su responsabilita degli studenti singoli
e in gruppi. Uimpostazione ¢ stata caratterizzata dai seguenti elementi: 1)
impegno degli studenti in attivitd, che mettessero a frutto le competenze ac-
quisite a scuola con responsabilitd; 2) richiesta di prodotti, utili alla scuola
(promuovendo un ruolo attivo degli studenti per la propria istituzione); 3)
proposte di sfida che implicassero: (i) studio di un problema, (ii) analisi dello
stesso, (iii) programmazione di fasi, (iv) indagine, (v) valutazioni e confronti,
(vi) progettazione, (vii) realizzazione di prototipi ed esperimenti, (viii) collau-
di, (ix) valutazioni, (x) riflessioni globali [51].
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Si ¢ operato in stretta collaborazione con gli insegnanti delle scuole, cer-
cando soprattutto che vi fosse un impegno preciso di ciascuno studente a ri-
spondere periodicamente di compiti assunti, per prodotti su cui confrontarsi
con altri e non mancasse mai la meta-riflessione sul vissuto su diversi piani,
analizzando le proprie hard skills, cosi come le soft skills, come: la ricostruzio-
ne delle modalita di risposta ai problemi, di impiego del proprio bagaglio di
conoscenze ed esperienze, di accrescimento delle stesse, lo sviluppo di capaci-
ta relazionali e di integrazione, di collaborazione, avendo chiaro il contributo
individuale ed altrui, condividendo il prodotto, 'analisi delle proprie emo-
zioni, motivazioni e curiosita verso aspetti diversi del lavoro.

Le principali scelte nelle esperienze effettuate per circa 200 ore con que-
sta impostazione sono state due: 1) Realizzazione di mostre di esperimenti
per il raccordo scuola-universitd; 2) studiare nuove APP per cellulari in modo
da promuovere l'utilizzo del proprio cellulare (YOD) nell'insegnamento, con
le APP impiegate in modo significativo come strumenti per esperimenti di
fisica.

Il primo tipo di attivita si ¢ realizzata con licei di Udine e Treviso per 5
anni ormai. I ragazzi hanno prodotto apparati per diversi esperimenti, che
hanno presentato a compagni e ragazzi di altre scuole, soprattutto piti giovani
in eventi di scuole aperte della durata di tre giorni. La sfida ¢ stata la ricerca
di modalita e prodotti che illustrassero gli studi di fisica della scuola. I ragaz-
zi hanno redatto schede di accompagnamento agli esperimenti e come veri
professionisti, autonomi e motivati, hanno chiesto consulenze mirate ai loro
docenti, di tutte le materie, ad artigiani e all’'universita: non hanno chiesto
istruzioni, ma hanno imparato a porre domande mirate e ad utilizzare le ri-
sposte, organizzandosi per portare a termine obiettivi che hanno imparato a
porsi in modo gerarchico per un programma di lavoro da organizzare con i
compagni di un gruppo [51].

Ci hanno dichiarato essere una delle piti forti motivazioni il voler mettere
a disposizione le competenze sviluppate nello studio e nel compito lavorativo
stesso per qualcosa di utile alla loro scuola, alla produzione di un bagaglio di
esperimenti che loro futuri compagni avrebbero potuto utilizzare per impara-
re meglio la fisica. E emerso che hanno guadagnaro proprio quell’attenzione
alle relazioni con i compagni e alla relazione sociale e al futuro, che loro stessi
non avevano mai considerato nel contesto scolastico, focalizzato sull'impegno
per l'esito di uno studio contingente.
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Il secondo tipo di attivita ha avuto contesti e tematiche differenziate: ha
coinvolto studenti liceali (quelli meno abituati a progettare e realizzare pro-
dotti) di 4 scuole del Friuli-Venezia Giulia e del Veneto per 5 anni su temi di
meccanica, ottica, suono, spettroscopia, anche nel periodo della pandemia.
Accomunano le esperienze condotte (a) I'impiego di conoscenze sviluppate
nella didattica curricolare; (b) redazione di manuali tecnici su APP, con pro-
gettazione di esperimenti, misure ¢ documentazione di collaudo delle propo-
ste di esperimenti e non solo l'illustrazione di idee in modo accattivante; (c)
impegno per proposte di attivita da condurre con finalit sociali: esperimenti
per la scuola stessa, nell’analisi di problemi di tipo sociale e ambientale pit
ampi.

La nostra richiesta ¢ stata generale: individuare APP in un certo ambito
(diverso in ogni sperimentazione: meccanica, suono, ottica, spettroscopia) da
sviluppare per colmare un buco di mercato. Essi hanno fatto un’indagine di
mercato, individuate le caratteristiche utili agli scopi prefissati da loro stessi
come esito del lavoro. Hanno raccolto e selezionati dati campione significativi
per il riconoscimento delle potenzialita delle APP e scelto come restituire le in-
formazioni, creando un manuale, comprensivo della documentazione di prove
di collaudo, scelte anche ai fini della realizzazione di percorsi di esplorazione sui
temi di fisica coinvolti nei vari casi. Ogni studente ¢ stato messo in condizione
di operare, individualmente e in gruppo, per la realizzazione di un progetto
comune. In questo modo gli studenti hanno fatto ricorso alle loro capacita di
responsabilita e collaborazione, aspetti essenziali in un reale ambiente lavorati-
vo. Lo studio scolastico ¢ diventato elemento caratterizzante. Limpegno degli
studenti non ¢ stato svilito alla mera riproduzione di rituali preesistenti /o di
lavori consolidati. Il lavoro ¢ stato rinnovato e reinventato dagli studenti stessi.
Elementi creativi e innovativi sono stati recuperati dalla formazione ed applicati
in un contesto in cui si sono posti un obiettivo produttivo.

Sfida contemporanea alla ricerca di App utili per esperimenti didattici
efficaci per 'apprendimento ¢ stata I'effettuazione di misure utili alle sfide
ambientali dell’Agenda 2030. Hanno allora affrontato il problema, rivelatosi
per loro particolarmente ostico, di organizzare campagne di misure per valu-
tare 'inquinamento acustico o luminoso ambientale (nell’interno della scuola
e in esterno), la qualita delle coibentazioni e aspetti di sicurezza stradale.

Gli studenti hanno fatto un lavoro creativo, rigoroso e di grande impe-
gno. Ci hanno documentato con dichiarazioni esplicite la loro maturazione
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per compiti di responsabilita, 'aumento di atteggiamenti tolleranti e nello
stesso tempo esigenti, il superamento di un vissuto legato alla prestazione
di studio per la verifica scolastica a favore di uno studio mirato ad acquisire
consapevolezza e capacita di impiego di conoscenze ed anche l'interesse ad
approfondimenti. Ci hanno mostrato la gioia di poter approfondire passioni
come quelle dell’arte, della musica, dello sport o degli aspetti teorici, piut-
tosto che di quelli legati alla creativita di nuovi esperimenti da proporre. Ci
hanno confessato che I'enorme carico di lavoro affrontato li ha posti in una
prospettiva di superamento dell’apatia e soprattutto ha offerto loro esperienze
per prefigurarsi futuri nei quali avere un ruolo.

Considerazioni conclusive

Lorientamento mirato a produrre scelte dei giovani verso studi e pro-
fessioni chiaramente definite anche nel contesto sociale prima degli anni
Novanta ¢ diventato modalita di crescita in contesto formativo per far tro-
vare a ciascuno sf